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Hvorfor CORE Topplederbarometer?

Norske kvinner investerer mer i
utdanning enn menn, men kompetansen

brukes iliten grad i naeringslivet. Fullforer hoyere utdanning
i Norge

Hvordan skal naeringslivet rekruttere og

utvikle de mest talentfulle lederne av -ll
begge kjonn?
Vi trenger apenhet og fakta.
*  Mye informasjon om styrer, lite
informasjon om toppledelse
[ "

CORE Topplederbarometer
presenterer fakta om 5 5 % 45 %
kjonnsbalanse i toppenide
stogrste norske virksomhetene
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Hva ex CORE Topplederbarometer 20167

Hva er CORE Topplederbarometer?
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Hva ex CORE Topplederbarometer 20167?

Kartlegger kjegnnsbalansen i toppledergruppene i
de storste selskapene i norsk neeringsliv.

- CEO (niva 1)

* de som rapporterer direkte til
CEO/administrerende direkter (niva 2)

e

Utvalget:100 storste selskap etter omsetning
(DN500-listen, juli 2015)

* norskregistrert styre
* hovedkontor Norge

* toppledergruppe med flere enn tre personer
* forretningsmessige mal
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Hvordan har vi gjort det?
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Jo i el

Utwvalg og kategorisering 2016

Hva er CORE Topplederbarometer?

CORE Topplederbarometer kartlegger
Kennsbalansen i toppledelseni 100 av
de storste norske selskapene etter
omsetning (fra DNS00-lhisten, juli 2015).
For 4 komme med i utvalget ma

selskapene ha:

= norskregistrert styre i
Brenneysundregqisteret og
hovedkontor 1 Norge.

*  toppledergruppe med flere enn tre
personer. Toppledergruppen
defineres som CEO (niva 1) og de
som rapporterer direkte til
CEO/administrerende direkter (niva
2).

» forretningsmessige mal.
Helseforetak og andre offentlig eide
selskaper med sektorpolitiske formal
som 1 hovedsak er unntatt fra
konkumrranse, er ikke med i CORE
topplederbarometer.

Informasjonsinnhenting

Hjemmesider, epost og telefon:
Informasjon om toppledergruppenes
sammensetning er hentet inn 1
perioden februar 2016 — mai 2016.
Informasjonen er hentet fra selskapets
hjemmesider eller drsrapporter. Der
det ikke har vaert tilgjengelig
informasjon om toppledelsen, har
selskapene blitt kontaktet per e-post
eller telefon der det har veert mulig.
Selskapene har ogsa blitt kontaktet
ved usikkerhet omkring
sammensetning av toppledergruppen.

Andre Eilder:

Fra Brenmeysundregisteret og DNS00
2015 har vi hentet felgende
informasjon:

Selskapsnavn, organisas]onsnunmer,
omsetning, antall medlemmer 1 styret,
antall kvinner i1 styret og styreleders
kenn.
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Kjonnsbalanse i de 100 storste
norske selskapene?

1 1 Kjonnsfordeling
- i toppledergruppene ﬁ é 2 0 %

~ N

IARARANN s0%
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Styrer versus toppledelse?

1 3 Kvinneandel i toppledelsen

Toppledexrgrupper

versus kvinneandel i styret

Styrer
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Styrer versus toppledelse?

1 .4 Kvinneandel i

. selskaper med og
» Styrer med lovkrav har kjennsbalanse uten lovkrav om

kjennsbalanse i styret

¢ Styrer uten lovkrav har ikke
kjonnsbalanse

* Toppledergruppene har darlig
kjennsbalanse uavhengig av om
selskapene har lovkrav om
kjonnsbalanse i styret

ASA/samvirkeforetak og
AS med lovkrav (48)

Bl =s uten loviaav (52) Toppleder- |  Styrer
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Hvilke stillinger har kvinner og
menn i toppledelsen?

1 -2 Antall kvinnelige og mannlige CEO

Antall kvinnelige
& mannlige CEO

z

N
I,—-—"\ v ¥

3 0/ av administrerende direktorer (CEQ)
0 ide 100 storste selskapene er menn.
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Hvorfor linje versus stab?

Stabsposisjoner/stotteposisjoner

! ‘A Stab

Stillinger med stottefunksjon
* HR, juridiske stillinger, HMS,

Kommunikasjon, IT, etc.

Linje

Linjeposisjoner/operative stillinger
Operativt ansvar/ resultatansvar vy

* Omradedirektorer, regionsdirektorer
 Administrerende direkter/CEOQO: har ogverste resultatansvar

¢ CFO (finans/okonomidirektor): kjernefunksjon, tett koblet til resultatansvar,
leder ofte videre til CEO-posisjon

Hvem har operativt
ansvar/resultatansvar?
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Linje versus stab: Hvor jobber
kvinner og menn?

2 1 Kjoennsfordeling, 2 2 Kjennsfordeling,
= linjeposisjoner — Stabsposisjoner
Menn 86%

Menn 60%

Kvinner 40%

Kvinner 14% \
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Norge og resten av verden?

4 1 Toppledelsen i Norge,
. -

Europa, USA og Asia
Tall fra Europa, USA og Asia er hentet
fra Global Gender Balance Scorecard
(GGBS) 2014.
IIIIdenn
. Evinner i linjeposisjoner
. Kvinner i stabsposisjoner

~N RGE ROPA A 1A

80% 10% 10% 89% 5% 6% 83% 6% 11% 96% 1% 3%

CORE

CENTRE FOR
RESEARCH ON
GENDER EQUALITY

www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no



Percentage

Norge og andre land
1,071 companies from Forbes Global 2000 list in 2013

Figure 2: Average female executive team percentage (2004 - 2013)
Top 10 and bottom 10 countries (territories)

(Nadkarni et al 2016. 30% Club & Cambridge Judge Business School)
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http://gender.bitc.org.uk/research-insight/WomenWorkFactsheetsthash.bh2uDDjO.dpuf
http://gender.bitc.org.uk/research-insight/WomenWorkFactsheetsthash.bh2uDDjO.dpuf
http://gender.bitc.org.uk/research-insight/WomenWorkFactsheetsthash.bh2uDDjO.dpuf

Hva har skjedd siden 20147?

3 1 Andel kvinner i
* toppledergruppene
og styrene .A

Tilfeldig variasjon — eller svak gkning?

Mari Teigen (red.)

VIRKNINGER AV E 20%++
KJONNSKVOTERING E o
| NORSK : e
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N /ZE R ‘ N G 8 L ‘v * av totalt 834 toppledere  ** av totalt 895 toppledere

5% gv totalt 775 styremedlemmer  *%%* gv fotalt 755 styremedlemmer
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Endring over tid worldwide
1,071 companies from Forbes Global 2000 list in 2013

Figure 1: Growth in global average female executive team percentage
(2004 -2013)
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(Nadkarni et al 2016. 30% Club & Cambridge Judge Business School)
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Pa vei mot kjonnsbalanse?

#5 PAVEI MOT KJONNSBALANSE?

5 Andel 25-39%
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* Fra og med 01.06.2016 vil det vaere 42 prosent kvinner i toppledergruppen i NSB.
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Variasjon mellom selskapstyper?

5_2 Andel kvinner i [ ES Bare menn
toppledergruppene 22%
i AS, ASA og B asa Tao
samvirkeforetak . Samvirkeforetak

1-24% Kkvinner
54%

15-39% kvinner 32%
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40-60% av
begge kjonn
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Veien videre — dobler utvalget

Hosten 2016 publiseres steg 2 av CORE Topplederbarometer.

* dobler utvalget til 200 virksomheter
* variasjon i kjgnnsbalanse mellom bransjer/nseringer
* storrelse

* grad av internasjonalisering

I arene framover tar vi ogsa sikte pa a kartlegge kjonnsbalansen

pa mellomlederniva i de storste virksomhetene i norsk naeringsliv.

Hvor i karrierelgpet rykker mennene fra?
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Den lave kvinneandelen har en
selviorsterkende effelkt

Andel kvinner fordelt pa niva

«Det er naivt & hevde at kvinner ma tgrre og ville

® © © o © o © o0 o
CEO ?wwwwwwww 5% bli ledere - de far ikke tilstrekkelig eksponering»
Petter Berg, Partner i HA Consulting

e PRORRERRE

«Det er naturlig a anta at ledere rekrutteres fra
posisjoner der de har fatt vist seg frem

o © 6 o o o
Mellomledere *M’m ’m ’m w ’m w 21,2% tidligere. Dersom du ikke far mulighet til & delta

pa viktige arenaer synker sannsynligheten for a

bli valgt ut til neste niva». Utfordringen kan
vare at den systematisk skjeve andelen blir
tolket som en bekreftelse pa at kvinner ikke

o ® o0 0 0 0
Andre funksjoner *M’nﬂm ’m 'n] ’n] ’n] 26,2% egentlig vil - nr det er mer naerliggende & anta
at de ikke blir spurt.

Truls Mo, Partner i HA Consulting

Kilde: Primerinnsider register Oslo Bgrs; HA Consulting analyse 19

© 2015 HA-Barometeret Human Assets Consulting Group AS



Viktig for egen karriere?

ISFs topplederundersgkelse 2014

Hvor viktige har folgende forhold vaert for at du skal
bli leder?

*Faglig fokus og engasjement

Egen drive for a lykkes

jement for ledelse

tfordringer og ansvar tidlig i karriere
*Ble sett av overordende tidlig i karriereren

Mulighet til & prioritere jobb/karriere 8 B Mann

H Kvinne

*OppDs € fra partner
*Oppbacking og stgtte fra kolleger
Lederutviklingsprogram

Oppbacking og stette fra foreldre

Mentor
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Tidslinje karriere og barn blant

norske toppledere — De viktige 30-ara
ISFs topplederundersokelse 2014

/ 52 2014-age

//48

——Male top-
managers
3 39 —Female top-
) managers
First top-
position
29
729 First
child
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Bade mannlige og kvinnelige
toppledere har etablert familie og
gjort karriererykket i 30-ara.

Men de FA kvinnene har gjort det
pa toffere betingelser.
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Hvem har bakkemannskap hjemme?
ISF's topplederundersokelse 2014

80%
70%
60%

50%
® Male top
managers 40%

B Female top
managers

30%

20%

10%

0%

64% —

N %

Partner do most (ground crew
at home)

1

—_—

\

73%

\

E

.” A AIRA PR )

Not primary carer (less than
40% percent)

Store og signifikante kjonnsforskjeller ogsa etter kontroll for alder
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V1 trenger mer kunnskap om

* Hvem far utfordringer og ansvar tidlig i lepet — og
senere?

* Hvordan vurderes kvinners og menns potensial — og
faktisk kompetanse og karrierelep (Howard og
Heidi)?

* Sammenfall mellom smabarnsfasen og
karrieremuligheter? Hvordan er mulighetene for
comeback etter smabarnsfasen?
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CORE Topplederbarometer folger utviklingen

Hva er CORE Topplederbarometer?
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Nar far vi kjennsbalanse — og
hvordan kommer vi dit?
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