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Hvorfor CORE Topplederbarometer? 

Norske kvinner investerer mer i 
utdanning enn menn, men kompetansen 
brukes i liten grad i næringslivet. 

 

Hvordan skal næringslivet rekruttere og 
utvikle de mest talentfulle lederne av 
begge kjønn? 

 

 Vi trenger åpenhet og fakta. 

• Mye informasjon om styrer,  lite 
informasjon om toppledelse 

• CORE Topplederbarometer 
presenterer fakta om 
kjønnsbalanse i toppen i de 
største norske virksomhetene 
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Hva er CORE Topplederbarometer 2016? 
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Hva er CORE Topplederbarometer 2016? 

Kartlegger kjønnsbalansen i toppledergruppene i 

de største selskapene i norsk næringsliv.  

• CEO (nivå 1) 

• de som rapporterer direkte til 
CEO/administrerende direktør (nivå 2) 

 

 

Utvalget:100 største selskap etter omsetning  
(DN500-listen, juli 2015) 

• norskregistrert styre  

• hovedkontor Norge 

• toppledergruppe  med flere enn tre personer  

• forretningsmessige mål  
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Hvordan har vi gjort det? 
www.likestillingsforskning.no 
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Kjønnsbalanse i de 100 største 

norske selskapene? 
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Styrer versus toppledelse? 
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Styrer versus toppledelse? 

 

• Styrer med lovkrav har kjønnsbalanse 

 

• Styrer uten lovkrav har ikke 

kjønnsbalanse 

 

• Toppledergruppene har dårlig 

kjønnsbalanse uavhengig av om 

selskapene har lovkrav om 

kjønnsbalanse i styret 
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Hvilke stillinger har kvinner og 

menn i toppledelsen? 
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Stabsposisjoner/støtteposisjoner  

Stillinger med støttefunksjon 

• HR, juridiske stillinger, HMS,  

    Kommunikasjon, IT, etc.  

 

Linjeposisjoner/operative stillinger  

Operativt ansvar/ resultatansvar   

• Områdedirektører, regionsdirektører  

• Administrerende direktør/CEO: har øverste resultatansvar 

• CFO (finans/økonomidirektør): kjernefunksjon, tett koblet til resultatansvar, 

leder ofte videre til CEO-posisjon  

 

 

 

 

Hvorfor linje versus stab? 

Hvem har operativt 

ansvar/resultatansvar? 
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Linje versus stab: Hvor jobber 

kvinner og menn? 
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Norge og resten av verden? 
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· 17.3% of FTSE 100 directorships and 13.2% of 
FTSE 250 directorships are held by women[19]. - 
See more at: 
http://gender.bitc.org.uk/researchinsight/Wom
nWorkFactsheet#sthash.bh2uDDj 

Norge og andre land 
 1,071 companies from Forbes Global 2000 list in 2013 

(Nadkarni et al 2016. 30% Club & Cambridge Judge Business School) 

http://gender.bitc.org.uk/research-insight/WomenWorkFactsheetsthash.bh2uDDjO.dpuf
http://gender.bitc.org.uk/research-insight/WomenWorkFactsheetsthash.bh2uDDjO.dpuf
http://gender.bitc.org.uk/research-insight/WomenWorkFactsheetsthash.bh2uDDjO.dpuf
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Hva har skjedd siden 2014? 

Tilfeldig variasjon – eller svak økning?  
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Endring over tid worldwide 
1,071 companies from Forbes Global 2000 list in 2013 

(Nadkarni et al 2016. 30% Club & Cambridge Judge Business School) 
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På vei mot kjønnsbalanse? 
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Variasjon mellom selskapstyper? 



www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no 

Høsten 2016 publiseres steg 2 av CORE Topplederbarometer.  

 

• dobler utvalget til 200 virksomheter 

• variasjon i kjønnsbalanse mellom bransjer/næringer 

• størrelse 

• grad av internasjonalisering 

 

 

I årene framover tar vi også sikte på å kartlegge kjønnsbalansen  

på mellomledernivå i de største virksomhetene i norsk næringsliv. 

Hvor i karriereløpet rykker mennene fra? 

 

 

Veien videre – dobler utvalget 
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Den lave kvinneandelen har en 

selvforsterkende effekt 
Andel kvinner fordelt på nivå 

Kilde: Primærinnsider register Oslo Børs; HA Consulting analyse 

CEO 

Ledergruppe 

Mellomledere 

Andre funksjoner 

5% 

16,9% 

21,2% 

26,2% 

«Det er naturlig å anta at ledere rekrutteres fra 

posisjoner der de har fått vist seg frem 

tidligere. Dersom du ikke får mulighet til å delta 

på viktige arenaer synker sannsynligheten for å 

bli valgt ut til neste nivå». Utfordringen kan 

være at den systematisk skjeve andelen blir 

tolket som en bekreftelse på at kvinner ikke 

egentlig vil – når det er mer nærliggende å anta 

at de ikke blir spurt.  

Truls Mo, Partner i HA Consulting 

© 2015 HA-Barometeret  Human Assets Consulting Group AS 

«Det er naivt å hevde at kvinner må tørre og ville 

bli ledere – de får ikke tilstrekkelig eksponering»  

Petter Berg, Partner i HA Consulting 



www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no 20 

Viktig for egen karriere? 
ISFs topplederundersøkelse 2014  

2,2 

2,6 

2,7 

3,4 

3,5 

3,9 

4,0 

4,1 

4,3 

4,4 

4,5 

2,2 

2,1 

2,6 

3,1 

3,0 

4,0 

3,7 

4,1 

4,2 

4,4 

4,4 

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Mentor

Oppbacking og støtte fra foreldre

Lederutviklingsprogram

*Oppbacking og støtte fra kolleger

*Oppbacking og støtte fra partner

Mulighet til å prioritere jobb/karriere

*Ble sett av overordende tidlig i karriereren

Utfordringer og ansvar tidlig i karrieren

Interesse og engasjement for ledelse

Egen drive for å lykkes

*Faglig fokus og engasjement

Hvor viktige har følgende forhold vært for at du skal 

bli leder? 

Mann

Kvinne
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Tidslinje karriere og barn blant 

norske toppledere – De viktige 30-åra  
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Male top-
managers

Female top-
managers

First top- 
position 

ISFs topplederundersøkelse 2014  

First 
child 

Både mannlige og kvinnelige 

toppledere har etablert familie og 

gjort karriererykket i 30-åra.   

 

Men de FÅ kvinnene har gjort det 

på tøffere betingelser. 
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Hvem har bakkemannskap hjemme? 
ISFs topplederundersøkelse 2014  

 

Store og signifikante kjønnsforskjeller også etter kontroll for alder 

22 
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• Hvem får utfordringer og ansvar tidlig i løpet – og 
senere? 

 

• Hvordan vurderes kvinners og menns potensial – og 
faktisk kompetanse og karriereløp (Howard og 
Heidi)? 

 

• Sammenfall mellom småbarnsfasen og 
karrieremuligheter? Hvordan er mulighetene for 
comeback etter småbarnsfasen? 

  

    

   

 

 

 

 

 

  

 

Vi trenger mer kunnskap om 



www.likestillingsforskning.no www.samfunnsforskning.no 

 CORE Topplederbarometer følger utviklingen 
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Når får vi kjønnsbalanse – og 

hvordan kommer vi dit? 
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